
 
 

 

Pianificazione Strategica & Modello di 
Business 

Mini e-book di consulenza per le PMI 

Introduzione 
Molti imprenditori vivono alla giornata, presi dalle urgenze quotidiane. Si lavora tanto, ma 

senza una rotta precisa. Il rischio è quello di crescere in modo disordinato, inseguendo 

opportunità senza coerenza. 

Ti sei mai chiesto dove sarà la tua impresa tra cinque anni? Hai una visione chiara o procedi 

passo dopo passo, sperando che le cose vadano bene? 

La pianificazione strategica e il modello di business servono proprio a dare una direzione. 

Non sono teorie astratte, ma strumenti pratici che aiutano a collegare obiettivi, risorse e 

risultati. 

Questo e-book ti mostra come costruire un piano concreto e un modello di business 

coerente per guidare la tua crescita. 

Sezione Tecnica 
La consulenza parte dall’identità aziendale: mission, vision, valori. Troppo spesso vengono 

trascurati, ma sono la bussola che orienta ogni scelta. 

Si utilizzano strumenti come il Business Model Canvas, che rappresenta come l’impresa crea 

valore, il Value Proposition Canvas per allineare l’offerta ai bisogni dei clienti, e l’analisi 

SWOT per valutare forze, debolezze, opportunità e minacce. 

La Balanced Scorecard collega gli obiettivi strategici agli indicatori di performance, mentre 

la Piramide delle Priorità aiuta a mettere ordine tra risorse e decisioni. 

Il modello di business diventa così la guida per scegliere mercati, clienti, canali e 

partnership, evitando dispersioni e inefficienze. 

Un esempio pratico: un’impresa di commercio al dettaglio ha rivisto il proprio modello di 

business con il Canvas, scoprendo che il canale online poteva diventare centrale. Ha 

investito in e-commerce e in un anno ha incrementato del 30% i ricavi. 



 
 

 

Benefici Concreti 
I benefici sono numerosi: chiarezza sugli obiettivi, maggiore coesione tra soci e 

collaboratori, decisioni più coerenti con la visione aziendale. 

La pianificazione riduce i rischi, perché consente di valutare in anticipo scenari e 

conseguenze delle scelte. 

Le banche e gli investitori guardano con più fiducia un’impresa che presenta piani chiari e 

modelli solidi. 

Infine, la motivazione cresce: sapere dove si va rende tutti più coinvolti e responsabili. 

Un caso pratico 
Un’impresa familiare del commercio edile, con 22 dipendenti e un fatturato di 6 milioni, 

cresceva velocemente ma in modo disordinato. Ogni opportunità sembrava buona da 

cogliere, ma senza una valutazione accurata. Il risultato era un portafoglio clienti 

frammentato, margini ridotti e risorse spesso sprecate. 

La banca, alla richiesta di un finanziamento, aveva chiesto un piano industriale che 

l’impresa non era in grado di presentare. I collaboratori lavoravano senza una visione 

comune e aumentavano i conflitti interni. L’imprenditore, pur con ottime intuizioni, non 

riusciva a tradurle in strategie sostenibili. 

Le soluzioni adottate 
La consulenza è partita dalla definizione di mission, vision e valori aziendali, costruendo 

una base condivisa. Sono stati utilizzati strumenti come il Business Model Canvas per 

descrivere come l’impresa creava valore e il Value Proposition Canvas per allineare l’offerta 

ai bisogni dei clienti. 

È stata condotta un’analisi SWOT per individuare forze, debolezze, opportunità e minacce. 

Successivamente, la Balanced Scorecard ha collegato gli obiettivi strategici agli indicatori di 

performance. 

La Piramide delle Priorità di Evans ha aiutato a distinguere tra obiettivi urgenti e 

importanti, permettendo di concentrare le risorse su progetti ad alto impatto. Infine, è stato 

redatto un piano strategico triennale, condiviso con soci e collaboratori. 

I benefici per l’impresa 
I risultati non si sono fatti attendere: chiarezza sugli obiettivi, maggiore coesione interna, 

miglior rapporto con le banche. Grazie al piano strategico, l’impresa ha ottenuto un 

finanziamento per costruire un nuovo magazzino e migliorare la logistica. 



 
 

 

I margini sono migliorati del 12% in due anni, grazie a una migliore selezione dei progetti e 

a un focus maggiore sui clienti strategici. La motivazione dei collaboratori è aumentata, 

perché ognuno sapeva quale fosse la direzione da seguire. 

Conclusione 
La pianificazione strategica e il modello di business non sono solo strumenti per le grandi 

aziende. Ogni impresa può beneficiarne, perché aiutano a trasformare le idee in scelte 

concrete e sostenibili. 

Non rimandare: ogni giorno senza un piano è un giorno perso. Inizia oggi a costruire la tua 

rotta per il futuro. 


